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Senhores Curadores,

I. Introducgido

Embora este Relatério se refira formalmente ao ano de 2021 corresponde também ao
ultimo ano desta Administracdo que iniciou fungbes em 2016. Assim sera dada uma
visdo conjunta deste periodo de seis anos que naturalmente termina.

O Conselho de Curadores e todos os Orgdos Sociais da FJA conhecem bem a histéria e
percurso da Fundagdo, pelo que ndo serd necessdrio entrar em grandes detalhes,
havendo, porém, que salientar alguns pontos:

° A criacdo da FJA correspondeu também a criacdo do Centro Cientifico e Cultural
de Macau (CCCM, em Lisboa) e do Instituto Internacional da Macau (IIM), em Macau)
com uma forte vontade politica e grandes disponibilidades financeiras.

O IIM foi-se implantando de forma progressiva, sendo em Macau o principal parceiro da
FJA e tendo ganho o respeito e apoio da novas Autoridades locais.

O CCCM, que se pretendia que fosse a memoria rica e completa da nossa presenga no
oriente e especificamente em Macau, depois do final da Administragdo Portuguesa foi
naturalmente entregue ao Estado Portugués sendo um Instituto Publico dependente do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), ficando sujeito a todas
normas administrativas e orcamentais do Estado o que ao longo dos anos o foi limitando
(situacdo agravada durante o periodo da Troika com cortes orgamentais e redugdo do
seu pessoal) e aumentando as necessidades de apoio por parte da FJA. Esta evolugdo
tornou a FJA no maior Mecenas do CCCM, n3o s6 em termos financeiros, mas por acao
direta e discreta junto do MCTES.

Neste periodo de seis anos houve a necessidade de nos adaptarmos a uma nova
realidade (pés crise financeira mundial, pds Troika, pds medidas restritivas que por
diversas razdes retiraram capacidades de realizagdo ao CCCM (orgamentos e pessoal) a
que o MCTES n3o teve capacidade de resolver, sem esquecer as limitagdes impostas pela
Pandemia COVID 19.

Também houve a necessidade de adaptarmos o modo de funcionamento da FJA (a
Administragio ficou distribuida por Pelouros) que praticamente esteve sempre reunida
o que se reforcou durante os longos periodos de trabalho online devido ao
confinamento resultante da Pandemia.

Também a estrutura dos Orgdos Sociais teve de se adaptar a fim de se renovar e
rejuvenescer, além de se reforcar a ligagdo com Macau pela presenca de mais
portugueses de Macau nos diferentes OS.

° A FJA n3o tendo receitas certas, depende em absoluto das suas aplicagBes
financeiras, situacdo muito instavel e sensivel o que obrigou a uma administracdo
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financeira muito rigorosa e de acompanhamento permanente o que perante a
imprevisibilidade em que se vive pode ndo ser sempre suficiente. Ainda assim, a FJA ndo
tem dividas tendo vindo a alargar por via de Parcerias bilaterais e multilaterais a sua
capacidade de intervencdo. Acresce que durante estes Gltimos seis anos a FJA procedeu
a uma revisdo total das suas despesas, incluindo de todos os contratos existentes e
indispensaveis.

° Temas mais importantes resolvidos ou tratados:

- Recuperacdo para o CCCM dos edificios localizados no espago do n2 30 da Rua da
Junqueira em Lisboa e que estiveram desde 1999 entregues a outras entidades durante
quase 20 anos (MNE e Universidade de Lisboa, no final), encontrando-se atualmente em
desenvolvimento as obras para aquele Centro.

- Face as limitacdes governamentais a FJA tem vindo a apoiar o CCCM com cerca de
100.000€ anuais como tem sido explicado ao longo dos anos e que recentemente (com
a nova Presidente do CCCM desde inicios de 2020) tém sido orientados para as areas de
informatica, museu, seguranca, protecdo das instalagdes e documentagdo, além da
libertacio dos andares alugados na Rua da Junqueira (Biblioteca, Centro de
Documentac3o e Servicos Administrativos) cujo material ird ser transferido para o
nucleo central do CCCM. A FJA tomou conhecimento que o CCCM vai colocar, na
entrada do edificio principal do Centro, uma placa honorifica alusiva a FJA como
Mecenas Principal.

- Revisdo, Modernizagdo e Enriquecimento do Site da FJA o que foi realizado com o apoio
de um estagiario e que tem atualmente muita informagdo, incluindo também
informagdes de interesse sobre Macau e a China, noticias sobre atividades dos nossos
principais parceiros e dados de registo historico.

- Cooperacdo forte e permanente com a Camara Municipal de Mafra, nomeadamente
para o Festival de Musica Filipe de Sousa que teve este ano a sua V edi¢do e para a
Exposicdo de Instrumentos Tradicionais de Musica Chinesa (colegdo do CCCM) prevista
para 2021, mas adiada para 2022 devido a questdes estruturais e conjunturais.

- Por orientacdo do MCTES foi em setembro de 2020 apresentado pelo CCCM um Plano
Estratégico para o periodo 2020/2030, em que o Sr. Ministro se envolveu pessoalmente.
Tal decisdo veio na sequéncia do Protocolo assinado quando da visita do Presidente XI
JIPING em dezembro de 2018, a que se seguiu em junho de 2019 a visita do Ministro da
Ciéncia da RPC e que se encerrou em fevereiro de 2020 com a nomeag¢do de nova
Presidente do CCCM, Professora Carmen Mendes. Tal aumentou em muito as
responsabilidades do Centro que n3o dispde de pessoal e lei orgdnica para Ihe dar
cumprimento na integra, situagdo que também provocou a necessidade de mais apoio
da FJA, ndo sé nas areas estruturais ja indicadas, mas também em atividades realizadas
para dar mais visibilidade ao Centro de modo bilateral ou em cooperagdo com alguns
parceiros, como o Instituto Internacional de Macau (lIM), os ANRS (Associagdo dos
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Amigos da Nova Rota da Seda), Camara Municipal de Mafra (CMM), Agéncia de Noticias
LUSA, etc.).

- Estd em desenvolvimento um Portal que permitird uma relagdo direta entre as
InstituicGes Universitarias de Portugal e da China, quer das Institui¢cdes, quer dos seus
alunos, permitindo uma relagdo mais simples e direta entre os interessados tendo sido
contactadas um total de 182 InstituicGes Universitarias (52 de Portugal e 130 da RPC).
Este objetivo tem tido o apoio do Secretario de Estado do MCTES, Prof. Sobrinho Teixeira
e estd a ser acompanhado pelo nosso Embaixador em Pequim, sendo também do
conhecimento do Embaixador da RPC em Lishoa; este assunto sera desenvolvido em
capitulo préprio.

- Também se voltou a atividade editorial, tendo sido encomendado as Prof. [sabel Algada
e Ana Maria Magalhdes uma obra sobre a Nau do Trato, integrando um resumo
histérico, devidamente ilustrado e com fotografias de pegas museoldgicas do Museu de
Arte Antiga e do Museu do CCCM (nomeadamente da copia da verdadeira Nau do Trato).
Este livro teve uma edicdo de cerca de 10.000 exemplares oferecidos a todas a Escolas
do 32 Ciclo do Ensino Basico e do Ensino Secundario de Portugal e também a Institui¢cdes
de Macau. A obra tem tido grande sucesso com convites as Autoras para se deslocarem
a vdrias Escolas e com a intencdo do nosso Embaixador em Pequim de proceder a sua
traducdo para chinés no contexto de um Fundo criado para realizar a tradugdo de
autores portugueses para chinés (até agora concretizaram-se oito). Esta a¢do da FJA,
para além da sua componente histdrica e cultural teve também o objetivo politico de
levar ao conhecimento dos todos a importancia que teve a nossa presenca no Oriente,
algo que ha muitos que desconhecem.

- Continuacdo e aumento dos prémios FJA para estudantes da UMAC, IPM e EPM.

Il. Funcionamento dos Orgdos Sociais da Fundagdo

Em cumprimento das respetivas fungdes estatutarias, o Conselho de Curadores reuniu
no dia 22 de junho de 2021, através da plataforma digital ZOOM devido as restrigdes
impostas pela crise pandémica do SARSCOV-II, tendo-se pronunciado favoravelmente
sobre o Plano de Atividades e o Orcamento para 2021, tendo ainda aprovado o Relatdrio
de Atividades e as Contas do Exercicio de 2020.

O Conselho Consultivo reuniu no dia 15 de junho de 2021, também em formato digital,
para dar parecer sobre o Plano de Atividades para 2021 da Fundagdo Jorge Alvares,
tendo o seu Presidente, Dr. Jorge Rangel, apresentado a sintese das interven¢des dos
seus Membros e ndo se opondo a aprovagao do referido Plano.

No ambito das suas atribuicdes, o Conselho Fiscal elaborou oportuna e atempadamente
seu Relatério e Parecer, exprimindo a sua concordancia com as contas do exercicio de
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2020 apresentadas pelo Conselho de Administragdo e propondo a aprovacdo do
Relatério de Atividades, do Balango, da Demonstracdo dos Resultados por Naturezas,
da Demonstracao das AlteragGes no Capital Préprio, da Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, e dos correspondentes anexos, bem como da proposta de aplicagdo dos
resultados apresentada pelo Conselho de Administracao.

Tal como é habitual, o Conselho Fiscal foi sendo informado durante o ano da evolugdo
das aplicacbes financeiras da Fundacdo, designadamente sobre a composicdo e/ou
ajustamentos efetuados e da sua evolugdo trimestral.

O Conselho de Administracdo manteve o seu funcionamento com pelouros distribuidos
pelo Presidente e pelos quatro Administradores e, para além da ja habitual realizagao
quinzenal das suas reunides plenarias formais, por via digital devido ao confinamento
imposto pandemia pela e presenciais nos meses de Setembro a Novembro, manteve um
maior numero de reunides e contactos informais com instituices privadas, de alguma
forma ligadas a drea de atuagdo da Fundacdo, e publicas, muito particularmente no
ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, de onde sobressai o
Centro Cientifico e Cultural de Macau, e do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, bem
como as reunides periddicas com os bancos nos quais a FJA tem depdsitos e aplicagdes
financeiras.

Com a saida do Secretario-Geral da FJA em 30 de janeiro de 2020, o Conselho
desenvolveu de imediato contactos com vista ao preenchimento deste lugar, tendo a
nova Diretora-Geral iniciado fungGes em 1 de fevereiro de 2021.

Prosseguindo o objetivo fixado pelo Presidente da Fundagdo no sentido de renovagdo e
rejuvenescimento dos orgdos sociais da Fundac¢do, de preferéncia com pessoas com
fortes lagos a Macau, em junho 2021 o Dr. Leonel Miranda, até essa data vogal do
Conselho Fiscal, foi convidado para o Conselho de Curadores e nomeado Presidente do
Conselho Fiscal da FJA em substitui¢do da Senhora Dr2. Maria Manuela Morgado, que,
por razbes pessoais, manifestou desejo de ndo continuar naquele cargo no termo do
mandato.

Também o Conselho Consultivo, renovado com membros de uma geragdo mais nova em
novembro de 2019, passou a contar, desde junho de 2021, com dois novos membros, o
Dr. Pedro Chambel Cardoso, novo vogal do Conselho Fiscal que desempenhou fung¢des
até 2018 como Presidente do Conselho Executivo do BNU em Macau e o Dr. Rodrigo
Brum que, entre2017 e 2020, exerceu em Macau as fungdes de Secretdrio-Geral Adjunto
do Férum para Cooperacdo Econdmica e Comercial entre a RPChina e os Paises de
Lingua Portuguesa em representa¢do desses paises.
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1l — Gestao do Patrimoénio Financeiro

Enquadramento Internacional

De acordo com as estimativas e analises mais recentes das organizacGes econdmicas
internacionais, designadamente da OCDE, Banco Mundial e FMI, a economia global
apresentou uma forte recuperacdo em 2021, embora, desde o final do ano, tenha
entrado em desaceleragdo, explicada principalmente pelo aparecimento da nova
variante Omicron da COVID-19, o aumento significativo da inflacdo, as disrupgdes nas
cadeias de abastecimento, o endividamento e a desigualdade de rendimento, as quais
podem pOr em risco a recuperacdo da economia mundial, designadamente de
economias emergentes e em desenvolvimento. Assim, segundo as referidas estimativas
e projecdes, o crescimento global devera sofrer uma desaceleragdo de 5.5% em 2021
para 4.1% em 2022 e 3.2% em 2023.

A elevada transmissibilidade e a rapidez da propagacdo da variante Omicron, o eventual
aparecimento de novos surtos de COVID-19, a persisténcia de estrangulamentos nas
cadeias de abastecimentos e das pressdes inflacionistas, designadamente no sector da
energia, além da existéncia de elevadas vulnerabilidades nos sistemas financeiros numa
série de regides e paises, podem contribuir para um acréscimo do risco de desaceleragdo
no crescimento econdmico global e pér em causa o processo de recuperagdo das
economias. Além disso, uma significativa desaceleragdo nas principais economias,
designadamente nos Estados Unidos e na China, terd certamente impactos significativos
na procura externa das economias emergentes e em desenvolvimento.

A desaceleracdo ird coincidir com o aumento da divergéncia nas taxas de crescimento
entre as economias avangadas e as emergentes e em desenvolvimento. O crescimento
nas economias avangadas podera desacelerar de 5%, em 2021, para 3.8%, em 2022, um
ritmo que, embora moderado, serad suficiente para restabelecer os resultados e os
investimentos aos niveis pré-pandemia nessas economias. No que se refere as
economias emergentes e em desenvolvimento, o crescimento deve cair de 6.3%, em
2021, para 4.6%, em 2022, num nivel inferior as tendéncias registadas no periodo pré-
pandemia.

Acresce que a subida rapida e significativa da inflagdo, que, tanto nas economias
avancadas como nas emergentes e em desenvolvimento, tem atingido os valores mais
elevados da ultima década, estd a condicionar a politica monetdria, pressionando a
subida das taxas de juro.

Assim e resumindo, os principais aspetos que marcaram a evolugdo das economias a
nivel global em 2021 foram os seguintes:
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- A atividade econdmica dos EUA manteve um crescimento robusto no quarto trimestre
de 2021, apesar das disrupcbes das cadeias de fornecimentos globais continuarem a
afetar a produgdo industrial. Em 2021, os EUA registaram um crescimento de 5,7% e a
taxa de inflacdo homdloga, em dezembro, atingiu o valor histérico de 7,0%.

- Na Unido Europeia (UE), os indicadores de sentimento econémico, em novembro,
diminuiram ligeiramente, tendo a 4rea do euro (AE) registado uma taxa de crescimento
do PIB de 5,2%, em 2021. A taxa de desemprego estabilizou em 6,7% na EU, tendo
descido na AE para 7,3%. Relativamente a taxa de inflagdo homodloga da area do euro,
esta acelerou para 4,9%, em resultado sobretudo do forte crescimento dos precos de
energia, designadamente nos sectores do gas natural e do petroleo.

- A China, em 2021, registou um crescimento da economia de 8,1%, sendo, no entanto,
de assinalar que, nos dltimos meses do ano, alguns dos indicadores da atividade
econdmica registaram um abrandamento, com destaque para o sector imobiliario.

- As taxas de juro de curto prazo subiram, em média, nos EUA para 0,21% em dezembro
de 2021; enquanto diminuiram na area do euro, para -0,58%, culminando numa média
anual em -0,55% em 2021. Quanto as taxas de juro de longo prazo, estas evoluiram no
sentido ascendente tanto nos EUA como na area do euro em finais de 2021, refletindo
as decisdes de politica monetaria da Reserva Federal e do BCE, ambas caracterizadas
por uma aceleracdo da retirada de estimulos monetarios, nomeadamente de redugao
de compra de ativos (tapering) ao longo de 2022.

- Em sentido oposto, o Banco Central da China, ao longo dos ultimos dois meses,
procedeu a duas reducbes de taxas de juro e admitiu a possibilidade de introdugdo de
estimulos adicionais no futuro.

A Economia Portuguesa em 2021

Apds uma queda histérica do PIB em 2020 (-8,4%), a economia portuguesa deverd ter
registado uma recuperagdo forte em 2021, estimada pelo INE em 4,9%, e as previsdes
para 2022 apontam para um crescimento da ordem de 5,8%, mantendo um ritmo de
expans3o mais moderado em 2023 e 2024. Assim, prevé-se que a economia portuguesa
possa atingir valores pré-pandemia na primeira metade de 2022, mas a recuperagdo
deverd ser desigual em termos dos diferentes sectores de atividade.

Esta recuperacdo da economia traduz-se num aumento do emprego e numa reducdo da
taxa de desemprego para niveis inferiores aos da pré-pandemia, estimada em 6,9% para
2021.
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A inflacdo deverd registar um crescimento significativo em 2021 e 2022, para 0,9% e
1,8%, muito influenciada pelo forte aumento dos precos da energia e das matérias
primas.

A recuperacdo projetada é mais rapida do que a observada na sequéncia da recessdo de
2011-13. A evolugdo do PIB e das principais componentes nas duas recessoes reflete a
diferente natureza dos choques subjacentes, a situagdo inicial distinta em termos de
desequilibrios macroecondmicos e as medidas de politica implementadas, devendo
salientar-se a importancia da contengdo do contagio da crise ao setor financeiro, o que
permitiu salvaguardar a estabilidade financeira e as condi¢bes de financiamento de
todos os agentes econdmicos.

Relativamente ao investimento, de referir que as previsGes apontam para um
crescimento de 4,9% em 2021, seguido de um crescimento médio de 6,9% em 2022-23,
muito alavancado no PRR.

As exportagdes deverdo registar um crescimento de 9,6% em 2021, 12,7% em 2022 e
5,9%, em média, em 2023-24, sendo esta recuperagdo, no entanto, diferenciada entre
bens e servicos, com as exportacdes de bens a excederam o nivel pré-pandemia no final
de 2021.

O endividamento total da economia, excluindo apenas as institui¢des financeiras,
atingiu em novembro um maximo histérico de 766,9 mil milhdes de euros. A subida ficou
a dever-se sobretudo ao reforco do endividamento das empresas privadas e das
familias, no montante de mil milhdes de euros, sendo que 800 milhdes dizem respeito
ao reforco das dividas das empresas, que se financiaram sobretudo no exterior, e 200
milhdes a um aumento das dividas das familias. Ja o endividamento das administragdes
publicas recuou em 500 milhdes de euros, para 344,9 mil milhdes, uma descida que
resultou da reducdo da divida ao exterior e junto dos particulares. Esta redugdo foi
compensada parcialmente pelo aumento do endividamento publico junto dos restantes
setores financiadores, nomeadamente, a banca.

A expectavel subida das taxas de juro, vird certamente colocar uma significativa pressao
e constituird sempre um enorme constrangimento para a economia portuguesa,
designadamente para as finangas publicas.
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Rentabilidade das Carteiras de Ativos Financeiros da Fundagdo em 2021 e
Gestdo Orgamental

Enquadramento dos Mercados Financeiros em 2021

Os mercados financeiros em 2021, n3o obstante a manutencio da elevada volatilidade
que alcangou alguns picos ao longo do ano, registaram uma boa performance,
impulsionados pelo bom desempenho operacional das empresas, as quais registaram
lucros superiores ao previsto.

N3o obstante este desempenho global das empresas, o ano foi igualmente marcado
pelo regresso de niveis de inflagdo elevados, que inicialmente foram considerados como
de curto-prazo e decorrentes da rapida retoma da atividade econdmica, mas que
continuam a manter uma tendéncia altista, alimentada por uma escassez de
componentes para vdrias industrias, aumentos significativos dos precos das matérias
primas e subsidiarias, da energia, do petréleo e gas natural.

Em dezembro, ndo obstante a deterioracdo da situagdo pandémica a nivel global e o
incremento das medidas de contengdo dos contagios de COVID-19 e a desaceleragdo do
crescimento das economias, os investidores evidenciaram preferéncia por ativos de
maior risco, com reflexo na performance positiva de agdes, na valorizacdo de matérias-
primas, no estreitamento dos spreads de crédito e no aumento das yields das obrigac8es
de divida publica. Neste contexto, alguns mercados acionistas atingiram inclusivamente
novos maximos, como foi o caso do principal indice de referéncia dos EUA.

Bancos Centrais

Neste contexto, registou-se uma revisdo das expectativas para a evolugdo das taxas de
juro nos EUA, com a FED a antecipar a possibilidade de proceder ainda este ano a quatro
subidas na “fed funds rate”, apds se ter iniciado em novembro o processo de retirada
dos estimulos {“tapering”).

Relativamente 4 UE, o BCE anunciou, para Margo de 2022, o final do Programa de
Emergéncia de Compra de Ativos (PEPP), a ser compensado, no entanto, pelo reforgo
do Programa Convencional de Compra de Ativos (APP), mas mantendo, no imediato,
inalteradas as taxas diretoras.

Relativamente ao mercado monetario a Euribor a 3 meses manteve-se nos -0,57%, a 6
meses desceu 1p.b. para -0,55% e a de 12 meses continuou a -0,50%.

J4 nos EUA, a Libor para a maturidade de 3 meses subiu 4p.b. para 0,21%, a de 6 meses
+10p.b. para 0,34% e a de 12 meses +20p.b. para 0,58%.

10

A

o



Fundacio Jorge Alvares

Divida Publica

Num més em que os principais bancos centrais anunciaram a redug¢ao do grau
acomodaticio das suas politicas monetarias, os mercados de divida puablica registaram
performances negativas, em especial na area do euro.

Ja nos EUA, assistiu-se ao maior incremento das yields das obrigacdes do tesouro dos
EUA com menores maturidades.

Obrigacgdes

Em dezembro, a maioria dos segmentos de crédito apresentou ganhos, apesar do
contexto de subida de taxas de juro dos ativos sem risco, que afetou negativamente o
universo de rendimento fixo. Para o desempenho positivo da classe contribuiu o
estreitamento dos “spreads”, possibilitado pela preferéncia dos investidores por ativos
de maior risco. Em destaque, pela positiva, esteve o agregado das obrigacdes em dodlares
com grau de risco especulativo (HY USD). Ja em euros, os valores constituiram os mais
baixos dos dltimos 4 anos, semelhantes aos montantes de 2018.

AcOes

Em dezembro, a classe de acdes recuperou das perdas registadas no més anterior,
suportada pela preferéncia demonstrada pela Fed e pelo BCE em manter uma estratégia
de remoc3o gradual de estimulos monetérios, atenuando os receios de que os niveis de
inflagdo alcancados pudessem resultar numa postura mais restritiva do que o esperado
e, por conseguinte, causar a deterioragdo das condigdes financeiras no curto-prazo.
Adicionalmente, para estes desempenhos contribuiram os indicios que a nova variante
do coronavirus, a Omicron, poderia n3o ser tdo fatal como se receou inicialmente. Neste
contexto, os mercados acionistas de paises desenvolvidos apresentaram as melhores
performances, com o principal indice de referéncia dos EUA a atingir, inclusivamente,
um novo maximo histérico. Em comparagdo, os mercados dos paises emergentes
registaram uma valorizagdo mais modesta, condicionada pelas politicas monetdrias mais
restritivas que caracterizaram a a¢do dos bancos centrais desta regido, conjuntamente
com a incerteza sobre as perspetivas de crescimento. Relativamente a China, o grande
conglomerado Evergrande entrou em situagdes de incumprimento com as suas
obrigacdes financeiras, o que espelhou a tendéncia de abrandamento que se regista no
mercado imobilidrio deste pais.
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Mercado Cambial

O Délar apresentou uma apreciagio superior a 6,0% no ano e face ao Euro, apesar de
ter permanecido relativamente estdvel em dezembro, encerrou 2021 com um ganho
anual de quase 7,0%. J& o euro apresentou um perfil misto face as moedas dos paises
desenvolvidos e, na generalidade, de depreciagdo face as das economias emergentes.

Matérias-Primas

Em termos agregados, a classe de matérias-primas demonstrou uma valorizacao,
suportada pelo contributo positivo da maioria das suas componentes.

Rentabilidade das Carteiras de Ativos Financeiros da Fundag¢do em 2021

Neste contexto macroeconémico e dos mercados financeiros, a par dos picos de
volatilidade registados em 2021, que se traduziram em quedas abruptas
designadamente no primeiro trimestre, em setembro e novembro, as carteiras dos
ativos financeiros da Fundac3o registaram no fecho do ano uma valorizagdo global de
4,49%, sendo a menor de 1,33% e a mais elevada de 7,06%.

Em termos liquidos, depois de deduzidas as transferéncias das carteiras para refor¢o dos
depésitos a ordem, destinadas ao financiamento do Orgamento da Fundagdo, no
montante de 510 mil euros, registou-se um aumento do valor global das carteiras de
ativos financeiros, relativamente a 2020, no montante aproximado de 316,1 mil Euros,
correspondente a um crescimento de 1,75%.

A composicdo global das Carteiras por Classes de Ativas, em 31 de Dezembro de 2021,
continuou a evidenciar um perfil de investimentos financeiros da Fundagdo conservador
e moderado, correspondendo a politica de investimento que tem sido seguida pelo
Conselho de Administracdo, de equilibrio entre rentabilidade e risco. Nesse sentido e
com o objetivo de obtengio de uma melhor rentabilidade para as carteiras da Fundacao,
procedeu-se em 2021 a um reforgo da exposi¢do a classe de ativos de agles e a uma
diminui¢do na de obrigacdes, dentro dos limites definidos para os referidos perfis
moderado/equilibrado.

A apresentacdo detalhada do desempenho das carteiras de ativos financeiros da
Fundacdo em 2021 é feita no Capitulo Vi do presente Relatdrio de Atividades e do Anexo
3s Demonstracdes Financeiras para o Exercicio Findo a 31 de Dezembro de 2021.

12




Fundacio Jorge Alvares

Gestdo Orcamental

Relativamente a Gestdo Orcamental em 2021, é de referir a continuagdo do novo
modelo de informac3o integrado da execugdo orgamental, acompanhada da introdugdo
de melhorias no sistema e base de dados da contabilidade, designadamente através da
apresentacdo e apreciacdo pelo Conselho de Administragdo de mapas mensais
desagregados por rubricas orcamentais, com a respetiva execugdo, tanto ao nivel dos
“Rendimentos”, como dos “Gastos”, e a sua comparagdo com os valores previstos, bem
como com os valores reais do ano anterior.

IV. Principais Areas de Interveng3o e Atividades em 2021

O Plano de Atividades para 2021, aprovado por todos os 6rgdos sociais da FJA, definiu
como prioritario o aprofundamento das atividades de natureza cultural, educativa,
cientifica, artistica e social no ambito da cooperagdo e do didlogo intercultural entre
Portugal - China - Macau, atendendo as especificidades deste territério, reconhecidas
quer por Portugal quer pela China, tendo sido executado ao longo do ano de 2021 na
sua quase totalidade.

1. Cooperacdo Portugal — China, Macau no ambito do Ensino Superior e
Investigagao Cientifica

> O projeto de internacionalizagdo “Cooperagdo Portugal-China no a@mbito do
Ensino Superior e Investigagdo Cientifica” pretendeu averiguar qual a realidade atual da
cooperagdo Portugal-China no ensino superior e na investigacdo cientifica, bem como
sugerir e apoiar estratégias para a potenciar. O relatério deste projeto explicita a
metodologia seguida que consistiu em identificar um nuimero significativo e relevante
de Instituicdes do Ensino Superior (IES) em Portugal e na China, que foram contactadas
diretamente e solicitada a sua resposta ao inquérito enviado.

Foi possivel identificar um universo de 320 Instituigdes de Ensino Superior em
Portugal e de 3070 na China. Deste universo foi selecionada uma amostra que foi
considerada significativa, mas ndo exaustiva, com 52 instituicdes de ensino superior
portuguesas e 130 chinesas. Os critérios seguidos para a sele¢do desta amostra foram:
instituicdes de ensino superior, portuguesas ou chinesas, com protocolos de cooperagao
com as instituicdes homdlogas e institui¢des de ensino superior, portuguesas e chinesas,
com oferta letiva sobre Portugal, China e Regido Administrativa de Macau (RAEM).
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Nessa primeira fase, obteve-se a resposta de 20 instituicdes de ensino superior
portuguesas, de varios distritos do pais, e 11 chinesas, também de varias provincias e na
fase seguinte procedeu-se ao envio do inquérito ndo sé a essas instituicdes, mas a todas
as que estavam na amostra selecionada. Foi, portanto, enviado um questionario
bilingue a 182 IES de Portugal e da China, e recebido 75 respostas aos questionarios, 37
de instituicdes chinesas e 38 portuguesas até abril de 2021 e novos dados por parte de
IES de Portugal até agosto de 2021, o que determinou uma nova analise dos resultados,
tal como constam do Relatorio Final de agosto de 2021 publicado no site da FJA e
agrupados pelas seguintes valéncias: principais dreas de cooperacdo cientifica de IES em
Portugal, na China e Macau com protocolos de cooperacdo bilateral, oferta letiva por
area cientifica, unidades curriculares oferecidas pelas IES, projetos de investigacdo
conjunta nas IES, nimero de estudantes de IES da China e RAEM em Portugal e de IES
de Portugal na China e RAEM, movimento de professores e movimento de
investigadores de IES de Portugal, da China e RAEM. Este projeto foi coordenado pela
Administradora Prof2 Doutora Fernanda llhéu e contou com a colaboragdo de duas
estagiarias, Dr2 Aida Zhong e Dr2. Carla Melo.

Tendo em conta as discrepancias encontradas e descritas nas conclusdes do Relatodrio
Final do Projeto considerou-se que é necessario criar estratégias eficientes que
aproximem os dois paises em termos de cooperagdo ao nivel do ensino superior, de que
as iniciativas a seguir descritas sdo algumas das possiveis a¢des para alcangar essa
aproximacao.

ICusto: 14.000,00€|

CRIACAO, DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE UM PORTAL INTERATIVO BILINGUE
PORTUGUES-CHINES DE COOPERACAO PORTUGAL-CHINA NO ENSINO SUPERIOR E
INVESTIGAGCAO CIENTIFICA

> A FJA decidiu contratar a empresa de consultoria, 7 LOG, para conceber a criacao
e desenvolvimento de um Portal interativo bilingue Portugués-Chinés de Cooperagao
Portugal-China no Ensino Superior e Investigacdo Cientifica em que as IES em Portugal e
na China possam colocar e gerir as suas proprias paginas.

Este Portal permitird a alunos e professores consultar e selecionar cursos e
programas, temas e parcerias de investigacdo. Para além disso terd informacdo
relevante sobre propinas, condi¢des de inscricdo nos cursos, fichas de inscrigdo, assim
com informacdo complementar sobre Portugal e China, as suas culturas e modos de
viver, descricdo de cidades, formularios para obtengdo de vistos, campus universitarios
e residéncias de estudantes, aspetos turisticos, sistema de satde e toda a informagado
considerada relevante.
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Este Portal também permitird uma interagdo nas dreas de investigagdo cientifica e

permitira identificar parceiros, partilhar trabalhos e publicagdes e organizar workshops,
webinars, conferéncias e seminarios.

Fundacho Jorge Alvares

Numa 12 fase a consultora ird apresentar a Modelagdo que consiste no
levantamento das necessidades e das funcionalidades a implementar e na identificagao
de plataformas acessiveis em Portugal e China. A seguir, entregard a FJA um Relatdrio
funcional do Projeto, detalhado e valorado, com diversos temas, entre outros estrutura
do Portal, definicio das entidades que a vdo interagir, funcionalidades por tipo de
Entidade, estrutura da base de dados, identificacdo da estrutura na Web, algoritmos de
pesquisa por tipo de Entidade, tipologia de interagdo com as redes sociais, defini¢do dos
perfis de utilizador, identificagdo dos comandos e privilégios por perfil e plano de
implementagao.

O contrato assinado com a consultora prevé também o fornecimento de materiais
(aproveitando os écrans exemplificativos) e apoio na realizagdo de um video (a executar
por firma da especialidade) para apresentagdo do Portal as IES, a realizar no final desta
12 fase.

Previamente a decisio de contratar os servicos da consultora 7 LOG para o estudo
do Portal Bilingue, a FJA desenvolveu contactos com a Secretaria de Estado da Ciéncia e
Direcdo Geral do Ensino Superior para melhor conhecer o portal Study&Research in
Portugal do MCTES e viu reconhecida pela Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior o interesse no projeto de Portal Bilingue da FJA e o seu apoio no
desenvolvimento das fases subsequentes assim como a percecdo de que comunidade
académica esta disponivel para o utilizar e nele participar. Entretanto, o referido portal
da DGES foi traduzido para chinés pelas duas Estagidrias contratadas pela FJA para este
projeto de Cooperagdo Portugal-China.

ICusto: 6.076,20 €

PREMIOS FUNDACAO JORGE ALVARES

> Outra estratégia interativa ja iniciada em 2021, foi a criagdo dos Premios FJA com
o objetivo de estimular estudantes, de Mestrado e Doutoramento, e futuros
investigadores a prosseguirem os seus estudos e/ou investigacdo sobre as relacdes
entre Portugal e a China, tanto ao nivel dos Estudos da Lingua e Cultura [Chinesa e
Portuguesal, mas também de outras éreas de conhecimento.

E esperado que, todos os anos, sejam escolhidos novos temas que abranjam
diferentes areas de estudo/investigacdo, de modo a conseguir estimular a participacdo
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de diferentes escolas e alunos. O Prémio FJA premeia o melhor trabalho em cada tema
(3 temas, no total), oferecendo 1.000€ ao seu autor.

Com este Prémio, a FJA espera conseguir consolidar a sua presenca enquanto
catalisador das relacdes Portugal-China, nomeadamente aquelas referentes ao
intercambio ao nivel do ensino superior.

Em 2021 o Juri constituido pela FJA, presidido pela Prof2 Doutora Fernanda llhéu e
que integrou como vogais o Prof2, Doutor Carlos André e a Prof2. Doutora Teresa Salter
Cid, aprovou o trabalho da candidata Zhilin Zhao, estudante de mestrado do
Departamento de Portugués da Universidade de Estudos Internacionais de Xangai a
quem foi atribuido o [Prémio FJA 2021 no valor de 1.000 €

APOIO A CONFERENCIAS, SEMINARIOS E WORSHOPS

> A FJA tem vindo a apoiar conferéncias, seminarios e workshops organizadas por
universidades portuguesas em colaboragdo com universidades chinesas que permitam
aos seus professores e investigadores um didlogo sobre temas relevantes de interesse
comum.

Em 2021 a FJA deu apoio a duas conferéncias internacionais.
1. Health and Wellbeing New Silk Road, na Universidade de Aveiro, dia 27 maio;

2. Portugal-China Cooperation in Scientific Research com apresenta¢bes do
Presidente da FJA General Garcia Leandro, do Secretério de Estado da Ciéncia Prof.
Doutor Sobrinho Teixeira, do Embaixador da RPChina Zhao Bentang e da
Administradora da FJA Prof2. Doutora Fernanda Ilhéu, foi realizada no CCCM no dia 6
de dezembro e no dia 7 transmitida de Macau, via ZOOM. A conferéncia permitiu
colocar em contacto cientistas de Portugal, Macau e China, em dreas tado diversas
como ciéncias do mar, nanotecnologia, astrofisica, ciéncias de educagdo, medicina,
ciéncias de materiais avancados, quimica, entre outras. Houve também
comunicacdes sobre o progresso na cooperagdo Portugal- China em investiga¢do
cientifica nos Gltimos anos e de Macau como plataforma para essa cooperagao.

lApoio: 3.285,70¢]

3. A FJA apoiou também a AANRS na realizagdo do almogo-network tendo sido
orador convidado o Prof. Enrique Galan sobre o tema “O Banco Asidtico de
Desenvolvimento em Infraestruturas: missdo e modus operandi” que contou com a
presenca de cerca de 40 convidados.

lApoio: 240,00€
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4. De referir também a organizagdo, em parceria com o CCCM e AANRS, da
Conferéncia “Nova Ordem Mundial - o Multilateralismo, EUA, Europa, China”,
prevista realizar-se dia 29 de novembro, sendo orador convidado o Presidente da FJA,
General Garcia Leandro. Devido ao agravamento da pandemia COVID-19, a
Conferéncia foi adiada para marc¢o de 2022.

2. Apoio ao Centro Cientifico e Cultural de Macau

A Fundacio Jorge Alvares, na sua qualidade de mecenas principal do Centro Cientifico e
Cultural de Macau e pelas razdes largamente expostas no Relatério de Atividades de
2020 em especial a mudancga de titular da presidéncia do Centro, em 2019, e a natural
alteracdo de perspetiva sobre a vocagdao do CCCM, prosseguiu o seu apoio tendo
acordado com a Presidente do CCCM financiar um conjunto de equipamentos e de
infraestruturas essenciais ao funcionamento do Centro, em articulagdo com o inicio das
obras de adaptacdo nos edificios devolvidos ao CCCM, antes ocupados pelo MNE e
Universidade de Lisboa, para ali instalar a Biblioteca do CCCM, até agora em edificio
alugado na rua da junqueira.

Assim, foi acordado financiar em 2021:

Sistema de Climatizagdo do edificio da Biblioteca 35.569,14€
Sistema de Seguranca e incéndios do edificio da Biblioteca 15.796,28€
Sistema de video - conferéncia do Auditério 12.182,33€
Desmontagem/montagem da estantaria compacta da Biblioteca 6.277,99€
Mudanca da documentag3do p/Biblioteca 8.610,00€
Equipamentos multimédia do Museu 12.217,17€
Sistema de cdédigo QR do Museu 8.302,50€

Total: 98.955,34

[Total pago em 2021: 59.122,40€

De referir que apenas n3o foi executada em 2021 a instalagdo do sistema de seguranga
anti-incéndio nem o sistema de cédigo QR no Museu devido ao atraso de realizagdo das
obras no edificio, o que devera acontecer até final de fevereiro de 2022.

Este programa de investimentos do CCCM sera concluido, em 2022, com o apoio
financeiro da FJA para os sistemas de climatizacdo e rede informética da Biblioteca bem
como a mudanga do espdlio da sala de leitura.
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Ainda durante o ano de 2021 a FJA concordou com a colocagdo no CCCM de uma placa
honorifica alusiva ao relevante apoio financeiro, assim como parceiro em diversas
atividades, que a Fundagdo tem prestado na sua fung¢do de principal mecenas daquela
instituicdo. A placa sera colocada no hall do edificio principal do Centro Cientifico e
Cultural de Macau no primeiro trimestre de 2022.

3.Iniciativas ligadas ao Benemérito Maestro Filipe de Sousa

Em 2021 a Fundagdo continuou a apoiar a realizacdao do Festival de Musica de Mafra
“Filipe de Sousa”, uma organizagdo da Camara Municipal de Mafra em honenagem ao
Maestro Filipe de Sousa, membro do Conselho Consultivo e Benemérito da Fundagao
Jorge Alvares.

Filipe de Sousa (1927-2006) foi pianista, compositor, maestro, investigador - um homem
de cultura que viveu os ultimos anos da sua vida em S. Miguel de Alcainga, Mafra,
atualmente propriedade da FJA.

Cumprindo todas as recomendacbes da Direcdo-Geral de Saude, os concertos
registaram bastante assisténcia dum publico avido de regressar aos espetdculos ao vivo
e pela primeira vez a organizacdo do V Festival de Musica de Mafra promoveu a
transmissdo on line acrescentando muitos mais espectadores ao evento ctltural, para
ouvir obras de Bach, Chopin, Beethoven entre outros.

De salientar a participacdo do consagrado pianista Pedro Burmester e de artistas
marroquinos em dois concertos deste Festival que escolheu Marrocos como parceiro.

A edicdo de 2021 do Festival, mantendo a direcdo do pianista Adriano Jord3do
acompanhado pela Orquestra Sinfénica do Festival de Mafra sob o comando do maestro
Armando Mota, contou com sete concertos que decorreram em cinco salas do concelho
de Mafra - Claustro Sul do Palacio Nacional de Mafra, na Sala dos Atos Literarios do real
edificio, no Auditério Municipal Beatriz Costa em Mafra e no Auditério da Casa da
Cultura Jaime Lobo e Silva na Ericeira - e o concerto de encerramento, Noite Marroquina,
no dia 26 de junho, na Biblioteca do Palacio Nacional de Mafra.

lApoio: 20.460,00€

4. Plano Editorial da FJA - edigdo “Navio Mistério - a Nau do Trato”

Dando sequéncia ao plano editorial hd muito iniciado pela Fundagdo com vista a
fomentar o contacto das camadas mais jovens com a historia, a cultura e os costumes e
tradicdes da China e de Macau, a Fundagdo editou em 2021 o livro “Navio Mistério - a
Nau do Trato” da autoria das professoras Isabel Alcada e Ana Maria Magalhdes e que
inclui uma resenha histdrica da autoria do historiador Jodo Paulo Oliveira e Costa.
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Em setembro, no inicio do ano letivo, foi realizado um webinar de apresentacdo publica
do livro, em parceria com a Rede de Bibliotecas Escolares do Ministério da Educacio e
com o CCCM, com a participacdo das autoras e do historiador, tendo-se registado o
acompanhamento na plataforma digital da Rede de Bibliotecas Escolares, e algumas
dezenas de professores e professores-bibliotecarios.

Este evento esta inserido na Biblioteca Digital da Fundacgao, criada em 2014, no site da
Fundacgdo e no site da Rede de Bibliotecas Escolares do Ministério da Educacdo.

Desta edicdo, ndo comercial, foram produzidos 10.000 exemplares, que foram
oferecidos pela Fundagéo Jorge Alvares as bibliotecas publicas e privadas integradas na
Rede de Bibliotecas Escolares de todo o pais. Para permitir leituras em conjunto e
organizagdo de trabalhos de grupo a Fundagdo enviou 12 exemplares a cada biblioteca
escolar e um exemplar a cada escola, num total de cerca de 2.600 escolas do continente,
RAAcores e RAMadeira.

O livro foi igualmente oferecido a Escola Portuguesa de Macau e outras instituicbes da
RAEM, Casas de Macau nos EUA, Canadd, Australia e Brasil. Foi também oferecido aos
Embaixadores de Portugal nos paises do oriente, China, india, Japdo Tailandia e Malasia.

Tal como sucedeu com a obra “Missdo Impossivel”, de que se continuam a registar
muitos pedidos de exemplares por parte de professores e alunos, a Nau do Trato tem
sido muito bem acolhida pela comunidade docente. Esta prevista uma apresentagao,
em marco de 2022 em Angra do Heroismo, a convite da Diregdo Regional de Educagio,
destinada a todas as escolas desta Regido Auténoma.

Custo total de edigio e distribuigio: 44.141,00€

5. Outras Iniciativas e projetos apoiados ao longo do ano

Prémios e Bolsa Fundacdo Jorge Alvares na Universidade de Macau

Desde 2011 que, com base num Memorando de Entendimento assinado em Macau
nesse ano, entre as duas instituicBes, tém sido-anualmente concedidos a Estudantes da
Universidade de Macau, no final de cada ano letivo, dois Prémios Fundagdo Jorge
Alvares e uma Bolsa Fundacio Jorge Alvares:

- Um Prémio de €2.000 (dois mil euros) atribuido ao aluno que obtenha a classificagdo
mais elevada no final da licenciatura de uma das seguintes Faculdades da UM: Faculdade
de Gestdo de Empresas, Faculdade de Ciéncias da Educacdo,. Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e Instituto de Ciéncias Médicas
Chinesas, sendo que a classificagdo final ndo podera ser inferior a 3,7 (numa escala de
0-4,0); : ‘
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- Um Prémio de €1.500 (mil e quinhentos euros) atribuido ao aluno que obtenha a
classificacdo mais elevada na licenciatura da Faculdade de Direito da UM, a classificagdo
final ndo podera ser inferior a 15 valores (numa escala de 0-20) e

- Uma Bolsa de €1.500 (mil e quinhentos euros) atribuida a um aluno do Departamento
de Portugués da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas para realizar estudos em
Portugal de acordo com um plano recomendado pelo departamento.

No ano letivo de 2020/2021, os Prémios foram entregues, em representacao do
Presidente da Fundacdo Jorge Alvares, General Garcia Leandro, pela Senhora Dr2 Edite
Silva, Membro do Conselho Consultivo da FJA, na cerimdnia que teve lugar na
Universidade de Macau no dia 18 de junho e a bolsa foi entregue no dia 24 de novembro
de 2021. Foram galardoadas as Estudantes:

- Huang Siqi, estudante do curso de Finangas da Faculdade de Gestdo, recebeu o
Prémio no valor de 2.000€;

- Sio leng, estudante do curso de Direito da Faculdade de Direito recebeu o Prémio
no valor de 1.500€ e

- Lu Yiyi, estudante do curso de Estudos Portugueses da Faculdade de Artes e
Ciéncias Humanas recebeu a Bolsa no valor de 1.500 €.

[Total Prémios e Bolsa: 5.000,00d

Prémios FJA aos Melhores Alunos da Escola Portuguesa de Macau

Ano Letivo 2020-2021

Instituidos em 2019, os Prémios Fundagdo Jorge Alvares a alunos da Escola Portuguesa
de Macau destinam-se a galardoar o “Melhor Aluno em Ciéncias Naturais dos 62 e 92
anos de escolaridade ($2000 patacas) ou Biologia e Geologia” do 112 ano de
escolaridade ($3000 patacas) e o Prémio “ Melhor Aluno em Educagdo Tecnoldgica ou
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo” ao melhor aluno de Educagdo Tecnoldgica
do 62 ano de escolaridade (S 2000patacas) e Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo
dos 92 e 122 anos de escolaridade (respetivamente $2000 e $3000 patacas).

Melhor Aluno em Ciéncias Naturais ou Biologia e Geologia
Atif Rafael Bernencar Mohammad, aluno do 62 MOPS2000
Ana Carolina Batista Paulo Marques, aluna do 92 B MOPS$2000
Luisa Filipa Cravo Dias, aluna do 122A MOPS$3000
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/

Melhor Aluno em Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagdo Prémio
Tiago Manuel Santos da Silva Dias Marques, aluno do 62 B MOPS$2000
Ana Carolina Batista Paulo Marques, aluna do 92 B MOPS$2000
Luisa Filipa Cravo Dias, aluna do 122A MOPS$3000

Os Prémios foram entregues, em cerimodnia realizada na EPM, pela Senhora Dr2. Edith
Silva, membro do Conselho Consultivo da FJA em representacdo do Presidente da FJA.

hotal Prémios: 1.500,00€|

Bolsas de Estudo no Mestrado de Estudos Asiaticos do Instituto de
Estudos Orientais da Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade
Catolica Portuguesa

As bolsas sdo atribuidas no 22 e dltimo ano do programado Mestrado em Estudos
Asiaticos da Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica Portuguesa e de
acordo com o mérito dos candidatos admitidos ao mestrado, a decidir por um juri
constituido pelo coordenador do Instituto de Estudos Orientais, pelo Diretor da
Faculdade de Ciéncias Humanas e por um representante da FJA. Criado no ambito da
UCP em 2001 e integrado na Faculdade de Ciéncias Humanas, o Instituto de Estudos
Orientais é uma unidade multidisciplinar de ciéncias sociais e humanas e de linguas
asiaticas, vocacionado para o conhecimento das sociedades e culturas asidticas, no
passado e no presente.

Em 2021 a FJA continuou a financiar as bolsas de Mestrado dos dois estudantes
escolhidos por um juri.

- Frederico Manuel Sebastido Alves Duarte Vidal, que prevé apresentar a sua tese em
dezembro/2021, sobre o tema ”Beijing Story : a Case Study in Tongzhi Literature”

- Luciane Massago Yasawa, prevé apresentar a tese em margo/2022 sobre o tema
“Reconectando-se com vidas perdidas: o Telefone do Vento e o poder dos lagos
interpessoais no processo de luto coletivo japonés apds o desastre de 2011”.

[Total das Bolsas: 6.240,00¢

Lusitania Sport Clube de Macau

Desde 2004, para cada época desportiva, que a Fundagdo Jorge Alvares tem prestado
apoio financeiro ao Lusitania Sport Clube de Macau, contribuindo para a melhoria do
seu funcionamento, das condi¢cdes de trabalho e da participagdo dos seus atletas nas
muitas competicdes locais e regionais em que participa este prestigiado clube de Macau,
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fundado em 1981 gracas ao empenho e a boa vontade de algumas familias de
portugueses de Macau e do continente europeu. Trata-se de um clube de Macau de
matriz essencialmente portuguesa, promotor de uma das modalidades mais queridas e
tradicionais da comunidade macaense - o hoquei em campo — e que € detentor de
honrosas classificagdes obtidas em competicdes quer em Macau quer em varios paises
da regisio Asia -Pacifico.

Para a época desportiva de 2020/2021 a FJA patrocinou este clube com um apoio que
se destinou a custear a deslocacdo de uma delegag¢do para participagao no torneio a
convite do clube “KIN CHI lUN” em Pequim, ainda no ano de 2020, evento que foi adiado
devido a pandemia COVID-19. Em 2021 a FJA ndo atribuiu novo patrocinio.

Blogue Macau Antigo — a FJA continuou a apoiar o blogue criado em 2008, o maior
acervo documental on line sobre a histéria de Macau.

(Apoio Mecenato: 1.000,00€i

REVISTA DAXIYANGGUO

Integralmente patrocinada pela Fundag3do Jorge Alvares desde o seu primeiro niimero,
a edigdo n? 25, de agosto de 2021, da Revista de Estudos Asiaticos,”Daxiyangguo”,
editada pelo Instituto do Oriente do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas,
inclui os seguintes artigos e ensaios:

“O Asian Infrastructure Bank enquanto elemento financiador da Belt and Road Initiative:
demonstracdo de capacidade chinesa de prover bens publicos no sistema internacional”
de Fabio Guilherme Colombo; “The Rise of China in Global Politics: Is a Peaceful Power
Transition Possible? “ de Francisco Manuel Managil Cabral; “ Chinese Strategic Culture
and Sea Power: Geografic and Historical Sources” de Lauro Borges Correia de Araujo; “
The Fragility of Identity and the Imagination of Otherness in Bai Hua's novel, The
Remote Country of Women”, de Tania Ganito; Ensaio de Ana Cristina Alves “O papel da
Histéria na Reestruturacdo do Tridngulo Relacional Portugal - China - Africa Luséfona “
e Especial de Carlos Piteira, Celina Veiga de Oliveira, Marisa Gaspar, Vitor Serra de
Almeida, Mario Matos dos Santos, Manuel Rodrigues, Joaquim Pereira, Maria Jodo
Valente( moderacdo ) “Identidade Macaense : que futuro?”.

IApoio: 1.387,50 €

Apoio a edi¢do do livro” Macau na época aurea do comércio” de autoria da Prof.2
Doutora Maria Helena do Carmo.

|Apoio: 320,00 €1
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Apoios a diversas instituicoes de natureza social e de benemeréncia

Em 2021 a Fundagéo Jorge Alvares continuou a contribuir para acdes de benemeréncia
e apoio a pessoas carenciadas ligadas a comunidade portuguesa de Macau.

IApoios: 16.200,00 €|

Bombeiros Voluntarios da Malveira: no contexto da FJA ser proprietaria do Casal de S.
Bernardo em Alcainga, no concelho de Mafra.

lApoio: 600,00€

INFORMACAO E COMUNICACAO - procurando dar resposta a producdo de informagdo
das atividades da Fundacdo, recorreu-se, pontualmente, a profissionais da area, em
especial na difusdo do Festival Filipe de Sousa e procedeu-se a uma profunda alteragdo
do site da Fundag¢ao, modernizando a imagem, ampliando os conteldos e iniciando um
sistema noticioso interativo com noticias préprias e dos parceiros da Fundagdo.

O site da Fundagdo no seu primeiro ano de funcionamento, apds a sua reestruturagdo,
registou 8.445 visitas, realizadas por 2.692 visitantes. A origem dos visitantes ficou
distribuida por Portugal, Macau, Estados Unidos da América, Brasil e Hong Kong.

As pdginas mais visitadas, para além dos contactos, foram, respetivamente, “home
page”, os dados sobre a Fundacdo, a Biblioteca Digital, as Noticias e os Destaques.

lApoio: 7.000,00¢]

MANUTENCAO DO PATRIMONIO DA FJA - no decurso do corrente ano foram
identificadas algumas deficiéncias e desgastes na fachada exterior da casa de Alcainga
bem como nas paredes da Sala de Musica danificadas por infiltragdes de agua, o que
justificou a adjudicacdo de pequenas obras de reparagdo destes estragos e de protegao
das madeiras com produto especializado para combater as pragas da madeira, com um
custo de 3.960,00€. De referir ainda que em 2020 foi instalado em Alcainga o sistema
de internet, foi melhorado o sistema de videovigildncia e ampliou-se o nimero de
extintores da seguranga contra incéndios.

ISENCOES FISCAIS EM BENEFICIO DA FJA - no decurso do ano foi efetuado o estudo da
possibilidade de requerer a Autoridade Tributaria a isen¢do de pagamento do IMl sobre
o patrimonio de Alcainga, a reversdo dos valores de IVA pagos em 2020 e 2021 nas
faturas de equipamentos doados pela FJA ao Centro Cientifico e Cultural de Macau,
neste caso sem o éxito desejado, e a iseng¢do de cobranca de IVA na eventual atividade
comercial de venda de livros pela FJA.

PARTICIPA(;AO NAS ATIVIDADES DO CENTRO PORTUGUES DE FUNDACOES - durante o
ano de 2021, a FJA seguiu com particular atengdo e participagdo ativa as atividades do
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Centro Portugués de Fundagdes (CPF), face ao processo legislativo em curso de revisdo
da legislagdo aplicavel as Fundagdes e, entretanto, publicadas (Lei n® 36/2021, de 14 de
junho — lei-quadro o estatuto de utilidade publica e Lei n® 67/2021, de 25 de agosto-
alteracdo a Lei Quadro da Fundagdes).

V. Organizagao funcional

No que se refere a organizacio funcional da Fundagdo, para além da ja mencionada
contratacdo da Diretora-Geral em 1 fevereiro de 2021, ndo se verificaram outras
alteracdes de relevo relativamente aos anos anteriores, tendo sido mantido o nimero
restrito de pessoal, para além dos trés estagiarios, dos quais dois para exercer funcdes
no projeto de coopera¢do entre Portugal e China no ambito do Ensino Superior e
Investigacdo Cientifica e um para as fungdes de manutencdo do site da FJA. Estes
estagiarios terminaram as suas fungdes em 31 de outubro.

Custo: 1.400,00€

Em 1 de novembro a FJA celebrou contratos de prestacdo de servigos com a firma
Cordialspeech para a fungdo de manutengdo e desenvolvimento do Site da FJA e com a
Dr2 Carla Melo para assegurar o acompanhamento da concegdo do Portal Bilingue e
outras a¢des da Cooperagdo Portugal-China.

|Contrato com a Empresa Cordialspeech: 1.392,00§

Foram mantidas as avencas com as firmas de contabilidade - Contas 2010 -contabilidade
e Formacio, Lda. e de Auditores — BDO& Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas.

Continuando o trabalho iniciado em 2020, procurou-se proceder a analise de todos os
contratos em vigor na Funda¢do, numa perspetiva de ampliar a seguranca e as
respetivas coberturas, otimizando as suas condigbes financeiras.

Em termos ambientais, o objetivo que se seguird é o recurso a digitalizacdo, reduzindo
a utilizacdo de papel, em particular no dominio dos arquivos.
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VI. Andlise do Desempenho

Gastos e rendimentos de Funcionamento

No decorrer do ano 2021, os gastos relacionados com o funcionamento da Fundacgéo e
o cumprimento dos seus fins estatutadrios e a sua variacdo em relagdo ao exercicio
anterior, foram os seguintes:

2021 2020 Dif.
Naturezas 2021/20

Fornecimentos e Servicos Externos 63.325 64.582 -2%
Gastos com o Pessoal 212.497 259.316 -18%
Donativos _ 196.098 110.375 78%
Outros Gastos e Perdas “ 9.034 1.891 378%
Deprecia¢des e amortizagbes 15.866 15.866 0%

Total 496.819 | 452.030 10%

De acordo com os dados constantes deste quadro, é de salientar o seguinte:

- Os gastos com o pessoal registaram um decrescimento de 18 % relativamente a 2020,
explicada pelo facto dos encargos de natureza uUnica e excecional decorrentes da saida
do Secretario Geral serem naturalmente circunscritos e suportados em 2020;

A reparticdo dos gastos com o pessoal pelas diferentes rubricas é apresentada na Nota
16 dos Anexos as Demonstragdes Financeiras;

- No que se refere aos patrocinios, apoios e donativos, merece referéncia o facto de que,
ndo obstante a manutencdo dos constrangimentos e limitagcbes decorrentes da
pandemia do Covid 19, a Fundac¢do fez um esforco especial e muito significativo na
prossecucio dos objetivos tracados e no cumprimento do seu Plano de Atividades
nestas areas, o que veio a traduzir-se num crescimento expressivo dos mesmos de 78%
face a 2020;
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- Ja a rubrica de outros gastos, embora com um montante pouco significativo, reflete y

um aumento de 378% face ao exercicio anterior, em grande parte explicado pela
atribuicdo de prémios/donativos em 2020, cujos respetivos pagamentos e
documentagdo de suporte sé foi contabilizada neste exercicio.

Rendimentos e Gastos das Carteiras de Investimento

Os rendimentos e gastos decorrentes das carteiras de investimentos detidas pela
Fundagdo e geridas pelos bancos mandatados para o efeito, nos exercicios de 2021 e de
2020, constam do quadro seguinte:

_Bl/dez/21| 31/dez/20| Varia¢io (%)

Rendimentos das Carteiras de Investimento
Juros obtidos

Diferengas de cAmbio favoraveis 124 497 58 723 112%
Rend. e ganhos restantes act. financeiros 346 146 530 809 -35%
Total 470 643 589 532 -20%

Gastos das Carteiras de Investimento
Juros suportados

Perdas em instrumentos financeiros 62 827 170 408 -63%
Outros gastos e perdas de inv. financeiros
Alienac8es 192 177 246 752 -22%
Encargos bancarios 135 729 117 713 15%

390 733

Gastos e Rendimentos Antes d ”

Aumentos/Redug

| 742320[ 400 485

- Os mercados financeiros, ndo obstante a manutencdo duma elevada volatilidade, que
alcangou, mesmo, alguns picos ao longo do ano, registaram em 2021 uma boa
performance, impulsionados pelo bom desempenho operacional das empresas, o que,
relativamente as carteiras de investimentos da Fundacgdo, se refletiu num resultado
positivo no montante de 79.910 Euros, antes do “Justo Valor”, correspondendo a um
aumento de 46% relativamente a 2020, e de 822.230 Euros, apds apuramento do
referido “Justo Valor”, a 31/12/2021, traduzindo-se num crescimento de 81%
relativamente a 2020.
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Ativos Financeiros a 31/12/2021

As carteiras de Ativos Financeiros da Fundac3o, por classes de ativos, a 31 de Dezembro
de 2021, sdo apresentadas no quadro resumo do seguinte.

31/12/2021 31/12/2020
Classe de Ativos Total PESO Total PESO
Euros % Euros %

Liquidez/curto prazo 1 878 892 10,23% 2 060 234 11,41%
Obrigagbes e equiparados 8 963 685 48,80% | 9888 393 54,78%
AccOes e equiparados 5017 441 27,32% | 4388 116 24,31%
Alternativos/outros invest. 2 508 363 13,66% 1715 548 9,50%
Total 18 368 382 |100,00%| 18 052 291 | 100,00%

A composicao global das Carteiras por Classes de Ativas, em 31 de Dezembro de 2021,
continuou a evidenciar um perfil de investimentos financeiros da Fundac&do conservador
e moderado, correspondendo a politica de investimento seguida pelo Conselho de
Administragdo, de equilibrio entre rentabilidade e risco. Nesse sentido e com o objetivo
de obtencdo de uma melhor rentabilidade para as carteiras da Fundacdo, procedeu-se
em 2021 a um reforco da exposigdo a classe de ativos de a¢des e a uma diminuigdo na
de obrigacdes, dentro dos limites definidos para os referidos perfis
moderado/equilibrado.

- As carteiras dos ativos financeiros da Fundagdo registaram no fecho do ano, apesar das
quedas abruptas sofridas pelos mercados financeiros no primeiro trimestre, em
setembro e novembro, uma valorizagado global de 4,49%, sendo a mais baixa de 1,33% e
a mais elevada de 7,06%.

Esta valorizagdo permitiu que se registasse um crescimento do valor global liquido das
carteiras de 1,75%, relativamente a 2020, considerando ja incluidos os
levantamentos/transferéncias efetuados ao longo do ano, no montante de 510 mil
Euros, para reforco das contas a ordem e destinados a pagamentos das despesas
orcamentadas.

Ativos tangiveis e bens do patrimonio historico e cultural

Rubrica Saldo inicial|AquisicOes |Abates Deprecia¢8es]Saldo final
Ativos fixos tangiveis 1472715 -349 232 1123483
Bens do patr. historico e cultural 1675822 1675 822
TOTAL 3148 537 0 0 -349 232 2799 304
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Fundos Patrimoniais

Fundos Patrimoniais 31/12/2021 31/12/2020 Variacdo
Fundos 19 560 480 19 560 480 0,00%
Reservas 1945170 1945 170 0,00%
Resultados Transitados -581 235 -585 088 0,66%
Resultado liquido do exercicio 326 341 3852 8371,99%
TOTAL 21 250 756 20924 415 1,56%

- No que se refere ao Patrimoénio da Fundacdo, tanto o Ativo ndo Corrente, como 0s
Fundos Patrimoniais, continuam a apresentar uma grande estabilidade, sendo de
salientar os seus valores a data de 31 de Dezembro de 2021:

. Ativo ndo Corrente (Ativos fixos tangiveis e Bens do patrimdnio histérico e cultural):
2 799 304 Euros;

. Fundos patrimoniais: 21 250 756 Euros, o que se traduz num ligeiro crescimento
relativamente a 2020 de cerca de 1.6%.

Conclusoes:

Conforme ja referido anteriormente, a economia mundial em 2021 registou uma forte
recuperacdo, embora, desde os finais do ano, tenha entrado em desaceleragdo,
explicada principalmente por um conjunto de fatores negativos, designadamente o
aparecimento da nova variante da pandemia Omicron, o aumento significativo da
inflacdo, decorrente, designadamente, da forte subida dos precos da energia e matérias
primas, as disrupgGes nas cadeias de abastecimento, o endividamento e a desigualdade
de rendimento, os quais vieram por em risco a recuperagdo das economias.

Neste contexto macroecondémico de forte recuperagdo do crescimento e do bom
desempenho dos mercados financeiros , a Fundagdo registou um Resultado Liquido do
Exercicio de 2021 positivo muito significativo, no valor de 326.341 Euros, o que merece
ainda maior realce face ao resultado de 2020, de 3.852 Euros.

Contribuiu, em grande medida, para este resultado o aumento registado do saldo
liquido positivo dos Rendimentos e Gastos das Carteiras de Investimento, bem como o
elevado saldo liquido positivo do “Justo Valor”, em 31/12/2021, que ascendeu aos
742.320 Euros.
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Aplicacao dos Resultados

De acordo com o que se tem vindo a expor, propde-se que o valor do Resultado Liquido
do Exercicio de 326.341 Euros, seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 23 de Margo 2022

O Conselho de Administragao

Miﬂ@m@f‘ R

José Eduardo Garcia Leandro Ma;“lel J&aquum Coelho da Silva
(e @2 Qi
Maria Alexandra Costa Gomes Maria Fernanda Ilhéu

.

MérfylGomesW
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Montantes expressos em Euro

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2021 2020
ACTIVO
Activo nao corrente:
Activos fix0s tangiveis. ... 5 1123 482 1139 348
Bens do patriménio historico e cultural......c..coooviiiieneciieee 6 1675822 1675 822
2799 304 2815170
Activo corrente:
Estado e outros entes publiCos ..o 104 10
[ D1 =Y 1 g T=T ] £o TR O SRS 7 2323 1957
QOULIoS atiVOS COIMENEES .eivireicierereiriererererreereeseeivasaceseseseenenenenenas 8 16 542 328 16 078 590
Caixa e dep0sitos DanCArios. ..o 4+9 1960 069 2 060 234
18 504 824 18 140 792
Total do Activo 21304 128 20 955 961
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
Fundos...... 10 19 560 480 19 560 480
Reservas 10 1945170 1945170
Resultados transitados........cocceirececrivrerer e e 11 -581 235 -585 088
20 924 415 20 920 562
Resultado liquido do perfodo.........ccriiininivecie e 326 341 3 852
Total dos Fundos Patrimoniais 21 250 756 20 924 415
Passivo:
Passivo corrente
Estado e outros entes plblicos.......coovveeveceviciiiiiiiiiiiniiicee 12 3 751 3086
Financiamentos obtidos 13 18
Outros passivos correntes ........ . 14 49 603 28 460
53 372 31 546
Total do passivo 53372 31546
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 21 304 128 20 955 961

O Contabilista Certificado
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2021 2020
RENDIMENTOS E GASTOS
Fornecimentos € SErvioS BXIBIMOS. ....oicvii it crcer et crer e sererrene e snnesemens 15 -63 325 -64 582
GastOS COM 0 PESSOAL. .. ittt sttt e s s e s eerae e s 16 -212 496 -259 316
Aumentos/redugdes de justo valor.... 17 742 320 400 485
Outros rendimentoS  .....oiiiiiiiiiiii e s 18 471 573 591 796
OULIOS GASIOS .eernn ittt ettt ettt st sa e bbb ses s e b b sas s s ine e 19 -595 865 -648 665
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 342 207 19718
Gastos/reversoes de depreciagcao e de amortizagao........ccoocvvvmnvenivinininnnnne. 20 -15 866 -15 866
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 326 341 3 852
Juros e gastos similares suportados.........ceecviiiiiiiiniiiei

Resultado antes de impostos 326 341 3852

Imposto sobre o rendimento do Periodo........oeviviiii e
Resultado liquido do periodo 326 341 3 852

O Contabilista Certificado
. (e
e
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